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OZBEKISTON OZIQ-OVQAT SANOATI
KORXONALARINI BOSHQARISHDA
SAMARADORLIK HOLATI TAHLILI

Kasimov Saidakmal Saidahrolovich

Toshkent davlat transport universiteti professori
Shakirxodjaeva Zuxraxon Rustamxanovna

Toshkent davlat transport universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur dissertatsiya ishi O'zbekiston ozig-ovqat sanoati korxonalarini boshgarishda samaradorlik holatini tahlil
qgilish hamda uni oshirishning ilmiy-amaliy yo‘nalishlarini ishlab chigishga bag‘ishlangan. Tadgigotda 2026—-2030-yillarga
mo‘ljallangan rivojlanish yo‘nalishlari hisobga olingan holda ozig-ovgat sanoati korxonalarini boshgarish samaradorligini
oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan. Xususan, ishlab chigarishni modernizatsiya qilish,
ragamli texnologiyalarni joriy etish, investitsiyalarni jalb gilishni kengaytirish hamda eksport salohiyatini oshirish ustuvor
yo‘nalishlar sifatida asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: ozig-ovqat sanoati, samaradorlik, boshgaruy, investitsiya, modernizatsiya.

Abstract. This dissertation is devoted to analyzing the efficiency of management in food industry enterprises of Uzbekistan
and developing scientific and practical approaches to improve it. Taking into account the development priorities for 2026—
2030, the study proposes scientifically grounded recommendations to enhance management efficiency in food industry
enterprises. Key priority areas include modernization of production, implementation of digital technologies, expansion of
investment attraction, and strengthening export potential.

Key words: food industry, efficiency, management, investment, modernization.

AHHOTauusA. JuccepTaumoHHan paboTa nocsseHa aHannsy aheKTUBHOCTY YNpPaBneHUs NpeanpuUsaTUAMA NULLEBO
MPOMbILLIIEHHOCTUN Y36ekncTaHa 1 pa3paboTke Hay4YHO-MPaKTUYECKUX HAaNPaBReEHUA ee NoBbILEHNS. B nccnegosaHum ¢
y4eToM HanpaeneHuni pa3sutms Ha 2026—2030 rogbl paspaboTaHbl HayYHO 060CHOBaHHbIE MPEANOXEHWSA U pEKOMEHAALNN
MO MOBbILLEHMIO 3DEKTUBHOCTM YNpaBNeHUs NPeanpUsTUSIMA NULLEBOM NPOMBbILLNEHHOCTU. B yacTHocTH, o6ocHoBaHa
NMPUOPUTETHOCTb MOLEPHM3ALMM MPOM3BOACTBA, BHEAPEHUS LMGPOBLIX TEXHOMOMUA, pPacLUMPEHUs] MPUBREYEHUS
WHBECTULMI 1 NMOBbILLEHWS SKCTIOPTHOIO NOTEHLUMana.

KntoueBble cnoea: nuwiesas NPOMBbILLNTIEHHOCTb, S(bq)eKTI/IBHOCTb, ynpasneHune, nieectuunn, moaepHusauun4a.

KIRISH

Bugungi kunda O‘zbekistonda ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini takomillashtirish uchun samarali
igtisodiy va boshgaruv qarorlarini ishlab chigish hamda ularning ijrosini ta’minlash muhim ahamiyat kasb
etadi. Zamonaviy boshqaruv tizimi esa iqtisodiy jarayon va hodisalarning kelgusidagi holati hamda ko‘lamini
aniglashda ishonchli usul va vositalardan foydalanishni tagozo etadi.

Ozig-ovgat sanoatini rivojlantirishning ekonometrik tahlili igtisodiy-matematik usullar yordamida murakkab
ijtimoiy-igtisodiy hodisalar o‘rtasidagi bog'liglik darajasini o‘rganish, ularning qonuniyatlarini aniglash va amaliy
kuzatishlar orqali asoslash imkonini beradi.

Mazkur usullarni go‘llash jarayonini tezlashtiruvchi hamda tahlil uchun eng magbul modelni tanlash imkonini
beruvchi ko‘plab dasturiy mahsulotlar yaratilgan. Global iglim o‘zgarishi va pandemiya sharoitida igtisodiyot
tarmogqlarining bargaror va yuqori sur’atlarda rivojlanishini ta’minlash uchun istigboldagi rivojlanish maqgsad va
vazifalarini aniq belgilash zarur.

Igtisodiyot tarmoglari rivojlanishining maqgsad va vazifalarini amalga oshirishda, shuningdek ularga ta’sir
etuvchi omillarni aniglashda prognozlash usullaridan foydalanish yuqori samaradorlikni ta’minlaydi. Chunki
prognozlash igtisodiyotni tartibga solish jarayonining muhim bosqichlaridan biri bo‘lib, mamlakatni ijtimoiy-
igtisodiy rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqgishning ajralmas gismi hisoblanadi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

O'zbekiston ozig-ovgat sanoati korxonalarini samarali boshqarish, ularning iqtisodiy samaradorligini
baholash va prognozlashtirish masalalari iqtisodiy tadgiqotlarda muhim o‘rin tutadi. Ushbu yo‘nalishda mahalliy
va xorijiy olimlar tomonidan qator ilmiy ishlar amalga oshirilgan.

Jumladan, Yo. Abdullayev, M. V. Gracheva, E. A. Tumanova, D. Rasuley, A. Ishnazarov, E. G. Semyonova
va S. A. Borodich kabi olimlarning tadgiqotlarida igtisodiy jarayonlarni tahlil gilish va prognozlashtirishda
ekonometrik usullar, aynigsa, korrelyatsion-regression tahlil muhim vosita sifatida qaraladi. Ularning ishlarida
igtisodiy ko‘rsatkichlar ortasidagi bog'liglikni aniglash, ta’sir etuvchi omillarni baholash hamda kelgusidagi
rivojlanish tendensiyalarini prognoz qilish masalalari chuqur o‘rganilgan.

“Statistika nazariyasi” darsligida ijtimoiy-igtisodiy hodisalarni tahlil qilishning nazariy va uslubiy asoslari
yoritilgan bo'lib, unda statistik kuzatish, ma’lumotlarni guruhlash va svodkalash, variatsiya ko‘rsatkichlari,
dispersion tahlil hamda iqtisodiy indekslardan foydalanish masalalari keng gamrab olingan. Bu esa ozig-ovgat
sanoati korxonalari samaradorligini baholashda muhim metodik asos bo'lib xizmat giladi.

M. V. Gracheva va E. A. Tumanovaning “Matematicheskie i instrumentalnsie metodsl v sovremennbix
ekonomicheskix issledovaniyax” asarida zamonaviy igtisodiy tadgiqotlarda matematik usullardan foydalanish,
igtisodiy tizimlarni modellashtirish va qaror qabul qilish samaradorligini oshirish masalalari ko‘rib chigilgan.
Ushbu yondashuvlar ozig-ovgat sanoatida resurslardan oqilona foydalanish hamda boshgaruv garorlarini
optimallashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

D. Rasulevning “Ekonometrika asoslari” o‘quv go‘llanmasida ekonometrik modellashtirish, jumladan,
juft va ko'p omilli regressiya tahlili, vaqt gatorlari tahlili hamda igtisodiy ko‘rsatkichlarni prognozlash usullari
batafsil yoritilgan. Bu usullar korxonalar samaradorligini baholash va ularning kelgusi rivojlanishini ilmiy asosda
bashorat gilish imkonini beradi.

A.Ishnazarovningishlaridaesaekonometrik modellarda yuzaga keladigan multikollinearlik, avtokorrelyatsiya
kabi muammolar hamda ularni bartaraf etish usullari ko‘rib chiqilgan. Bu esa tahlil natijalarining ishonchliligini
oshirishda muhim omil hisoblanadi.

E. G. Semyonova va S. A. Borodich tomonidan yozilgan “Ekonometrik tahlil asoslari” asarida fazoviy
ma’lumotlar va vaqt gatorlari asosida modellar qurish, igtisodiy jarayonlarni chuqur tahlil qilish, shuningdek,
dasturiy vositalar yordamida modellashtirish masalalari yoritilgan. Bu esa ozig-ovqat sanoati korxonalarida
hududiy va vaqgt bo'yicha o‘zgarishlarni tahlil gilish imkonini beradi.

TADQIQOTNING METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda ozig-ovgat sanoati korxonalarini boshqarish samaradorligini baholash va
prognozlashtirish tizimli, kompleks va integral yondashuvlar asosida amalga oshiriladi. Tadgiqotda nazariy,
empirik va igtisodiy-matematik usullar uyg‘unlashtiriigan holda go‘llaniladi.

Metodologik jihatdan tadgiqot quyidagi umumilmiy usullarga tayanadi:

1. induksiya va deduksiya;

2. analiz va sintez;

3. taqgoslash va guruhlash.

Tahlil va natijalar

O'zbekiston Respublikasida ozig-ovqat sanoati igtisodiyotning strategik tarmoglaridan biri hisoblanib,
aholini sifatli ozig-ovgat mahsulotlari bilan ta’minlash, agrar sektor mahsulotlarini qayta ishlash hamda eksport
salohiyatini oshirishda muhim o'rin tutadi. So‘nggi yillarda mazkur tarmoqni rivojlantirish va korxonalar faoliyati
samaradorligini oshirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan.

Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-60-son Farmonida iqtisodiyot tarmoglarini
modernizatsiya qilish, sanoatni diversifikatsiyalash va qayta ishlash sanoatini jadal rivojlantirish asosiy vazifalar
sifatida belgilangan. Ushbu hujjat ozig-ovgat sanoati korxonalarida boshqaruv samaradorligini oshirish,
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va ragobatbardoshlikni kuchaytirish uchun muhim institutsional asos
bo'lib xizmat qiladi.

Ozig-ovqat sanoati korxonalarini samarali boshqarish, avvalo, resurslardan ogilona foydalanish va ishlab
chiqarish jarayonlarini optimallashtirishga bog‘lig. Bu borada olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi
yillarda ishlab chiqarish hajmi va iqtisodiy ko‘rsatkichlar barqaror o'sish tendensiyasiga ega. Bunda davlat
tomonidan yaratilgan imtiyozlar, investitsiya muhitining yaxshilanishi va xususiy sektor faolligining ortishi muhim
omil bo‘lib xizmat gilmoqda.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-4821-son Qarori ozig-ovqat sanoati tarmog‘ini
go‘llab-quvvatlash, qayta ishlash korxonalarini modernizatsiya qilish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va
mabhsulot sifatini oshirishga garatilgan muhim hujjatlardan biri hisoblanadi. Ushbu qaror asosida korxonalarda
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ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish va yangi ish o'rinlarini yaratish
bo‘yicha sezilarli natijalarga erishilmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ozig-ovqat sanoati korxonalarida samaradorlik darajasi asosan rentabellik,
mehnat unumdorligi va fond gaytimi kabi ko‘rsatkichlar orgali baholanadi. Mazkur ko‘rsatkichlar so‘nggi yillarda
ijobiy dinamikaga ega bo‘lib, bu korxonalar faoliyatida boshqaruv tizimining bosgichma-bosqich takomillashib
borayotganligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ayrim holatlarda resurslardan foydalanish samaradorligini yanada
oshirish, xarajatlarni magbullashtirish va texnologik yangilanishlarni jadallashtirish zarurati kuzatiimoqda.

Mazkur vazifalarni hal etish magsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-4992-son Qarori
doirasida korxonalarni modernizatsiya qilish, ragamli texnologiyalarni joriy etish va ishlab chigarish jarayonlarini
avtomatlashtirish vazifalari belgilangan. Bu esa ozig-ovgat sanoatida mehnat unumdorligini oshirish va
xarajatlarni kamaytirish orqali samaradorlikni sezilarli darajada yuksaltirish imkonini beradi.

Ozig-ovqat sanoati korxonalarini boshqarish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
investitsiyalar hajmi, texnologiya darajasi va mehnat resurslari sifati asosiy omillar hisoblanadi. Zamonaviy
igtisodiy sharoitda aynigsa innovatsion texnologiyalar va ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etish korxonalar
ragobatbardoshligini ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyat kasb etmoqda.

Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-4947-son Farmoni doirasida ham sanoat
tarmogqlarini rivojlantirish, jumladan, ozig-ovgat sanoatida qayta ishlash darajasini oshirish va eksportbop
mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirishga alohida e’tibor qaratilgan. Ushbu islohotlar natijasida tarmoqda
xususiy sektor ulushi ortib, bozor mexanizmlari yanada samarali ishlay boshlagan.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, ozig-ovqat sanoati korxonalarini boshqarish samaradorligini oshirish uchun
kompleks yondashuv talab etiladi. Ya’ni, igtisodiy, texnologik va institutsional omillarni uyg‘unlashtirgan holda
boshqgaruv tizimini takomillashtirish zarur. Bu esa nafaqat korxonalar faoliyati samaradorligini oshirish, balki
butun igtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.

Ozig-ovqgat sanoatining umumiy rivojlanish dinamikasi

2025-2030-yillarda O‘zbekiston ozig-ovgat sanoati bargaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lishi prognoz
gilinmogda. Bu holat aholi sonining o‘sishi, ichki talabning ortishi hamda eksport salohiyatining kengayishi bilan
izohlanadi.

1-jadval. Ozig-ovqat sanoati asosiy ko‘rsatkichlari prognozi (2025-2030)

Ko‘rsatkichlar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ishlab chiqarish hajmi 145 160 178 197 218 240
(trln sum)
O'sish surati (%) 106 110 111 110 111 110
Eksport (mird $) 3.2 3.6 4.1 4.6 5.2 5.9
Korxonalar soni (ming) 12.5 13.2 14.0 14.8 15.6 16.5

1. Ishlab chigarish hajmi 6 yilda 1.65 barobarga oshishi kutiimogda

2. Eksport hajmi qariyb 2 barobar usadi

3. Korxonalar soni ortishi bozorda ragobatni kuchaytiradi

Samaradorlik kursatkichlari tahlili

Korxonalar faoliyati samaradorligini baholashda asosiy igtisodiy ko‘rsatkichlar tahlil gilindi.

2-jadval. Samaradorlik ko‘rsatkichlari dinamikasi (2025-2030)
Ko‘rsatkichlar 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Rentabellik (%) 14.5 15.2 16.0 16.8 17.5 18.3
Mehnat unumdorligi 85 92 100 109 118 128
(mlIn sum/ishchi)
Fond qaytimi 1.8 1.9 2.0 2.1 2.2 2.3
Xarajatlar samaradorligi (%) 78 80 82 84 86 88

1. Rentabellik darajasi 14.5% dan 18.3% gacha oshadi
2. Mehnat unumdorligi 50% ga yaqin usadi

3. Bu holat texnologiyalar modernizasiyasi bilan bog‘liq
Solishtirma tahlil (2025-2030)
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3-jadval. Asosiy ko‘rsatkichlar solishtirmasi

Ko‘rsatkich 2025 2030 O‘sish darajasi
Ishlab chiqarish 145 240 +65%
Eksport 3.2 5.9 +84%
Rentabellik 14.5 18.3 +3.8
Mehnat unumdorligi 85 128 +50%

- Eng katta o'sish eksport va ishlab chigarish sohalarida kuzatiladi.

-Samaradorlik barcha ko‘rsatkichlar bo‘yicha yaxshilanish tendensiyasiga ega.

O‘zbekiston Respublikasida ozig-ovqat sanoati korxonalarini samarali boshqarish masalasi mamlakat
igtisodiyotini barqaror rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Xususan, 2026-2030-yillarga
mo‘ljallangan yangi rivojlanish bosgichida mazkur tarmogni modernizatsiya qilish, ragobatbardoshligini oshirish
va eksport salohiyatini kengaytirish alohida ahamiyat kasb etmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur dissertatsiya ishida O‘zbekiston ozig-ovqat sanoati korxonalarini boshqarishda samaradorlik holati
tahlil gilinib, uni oshirishning ilmiy-amaliy yo‘nalishlari asoslab berildi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, so‘nggi yillarda ozig-ovqat sanoati mamlakat igtisodiyotining bargaror
rivojlanayotgan tarmogqlaridan biriga aylangan. Ishlab chigarish hajmining o'sishi, eksport ko‘rsatkichlarining
ortishi va investitsiyalar faolligining kuchayishi tarmoqgning igtisodiy salohiyati ortib borayotganligini tasdiglaydi.

Shu bilan birga, tahlillar jarayonida ayrim masalalarga e’tibor qaratish zarurligi ham aniglandi. Jumladan,
ayrim korxonalarda texnologiyalarning eskirganligi, resurslardan foydalanish samaradorligini yanada oshirish
zarurati, logistika tizimining to‘liq darajada rivojlanmaganligi hamda boshqaruv samaradorligini takomillashtirish
ehtiyoji mavjudligi kuzatildi.

Tadgiqotda korxonalar samaradorligini baholashda statistik va ekonometrik usullardan foydalanildi. Olib
borilgan ko‘p omilli tahlil natijalariga ko‘ra, samaradorlikka eng kuchli ta’sir etuvchi omillar sifatida investitsiyalar
hajmi, mehnat unumdorligi va texnologiya darajasi aniglandi.
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