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МОДЕЛЬ ЧЕБОЛЬ ОРГАНИЗАЦИИ 
БИЗНЕСА В РЕСПУБЛИКЕ КОРЕЯ: 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ И СРАВНИТЕЛЬНО-
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АНАЛИЗ

Латипов Ашур Али Рустам ўғли
и.о. доцента кафедры «Менеджмент» 
Самаркандский институт экономики и сервиса

Ризаева Зумрад Алишеровна
магистрант группы MMN-225
Самаркандский институт экономики и сервиса

Аннотация. Статья посвящена комплексному исследованию модели чеболь как специфической формы 
организации крупного бизнеса в Республике Корея. Работа выполнена в рамках сравнительного менеджмента 
и институционального анализа. Раскрываются исторические предпосылки формирования чеболь, механизмы 
корпоративного контроля, культурные основания управленческой системы, трансформация после кризиса 
1997 года и современные тенденции развития. Расширенная эмпирическая часть включает анализ структуры 
собственности, диверсификации, международной экспансии и институциональных реформ крупнейших бизнес-
групп.

Ключевые слова: чеболь, корпоративное управление, сравнительный менеджмент, институциональная экономика, 
семейный бизнес, координированный капитализм.

Annotatsiya. Maqolada Janubiy Koreyaning chebol modeli – yirik biznesni tashkil etishning o‘ziga xos shakli sifatida tahlil 
qilinadi. Chebollarning shakllanish tarixiy shart-sharoitlari, korporativ boshqaruv mexanizmlari va madaniy asoslari ochib 
berilgan. 1997-yilgi inqirozdan keyingi transformatsiya va zamonaviy rivojlanish tendensiyalari ko‘rib chiqilgan. Muallif 
mulkchilik tuzilmasi, diversifikatsiya va institutsional islohotlarni empirik tahlil qiladi. Ilmiy yangilik – chebollarni qiyosiy va 
institutsional yondashuvda kompleks tahlil qilishdan iborat.

Kalit soʻzlar: chebol, korporativ boshqaruv, qiyosiy menejment, institutsional iqtisodiyot, oilaviy biznes, gibrid kapitalizm.

Abstract. The article analyzes the chaebol model as a specific form of large business organization in South Korea. 
Historical prerequisites for chaebol formation, corporate governance mechanisms, and cultural foundations are revealed. 
Transformation after the 1997 crisis and current development trends are examined. The author empirically analyzes 
ownership structure, diversification, and institutional reforms. Scientific novelty lies in a comprehensive comparative-
institutional analysis of chaebols.

Key words: chaebol, corporate governance, comparative management, institutional economics, family business, hybrid 
capitalism.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях ускоренной глобализации и трансформации национальных моделей корпоративного 

управления особую научную значимость приобретает анализ специфических форм организации бизнеса, 
сформировавшихся вне англо-американской традиции. Модель чеболь, сложившаяся в Республике 
Корея, представляет собой пример институционально обусловленной системы координации крупного 
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капитала, сочетающей элементы семейного контроля, государственной индустриальной политики и 
культурных факторов. В этой связи формулируется цель настоящего исследования.

Цель исследования заключается в комплексном анализе модели чеболь как особой формы 
организации крупного бизнеса и выявлении её институциональных, управленческих и сравнительных 
характеристик в контексте теории сравнительного менеджмента.

Достижение поставленной цели предполагает решение ряда взаимосвязанных задач:
1.	 Проанализировать исторические и институциональные предпосылки формирования чеболь в 

период индустриализации Южной Кореи. 
2.	 Выявить структурные особенности чеболь, включая механизмы перекрёстного владения, 

концентрацию собственности и характер семейного контроля. 
3.	 Исследовать управленческие принципы функционирования чеболь с учётом культурных 

факторов (иерархия, коллективизм, долгосрочная ориентация). 
4.	 Оценить экономическую роль крупнейших бизнес-групп (в том числе Samsung и Hyundai) в 

структуре национальной экономики и их влияние на экспортную модель развития. 
5.	 Проанализировать институциональные изменения модели после Азиатского финансового 

кризиса 1997 года и определить степень трансформации корпоративного управления. 
6.	 Провести сравнительный анализ модели чеболь и англо-американской системы корпоративного 

управления по ключевым параметрам: структура собственности, механизмы контроля, роль государства 
и горизонт стратегического планирования. 

7.	 Сформулировать выводы о степени устойчивости и адаптивности модели чеболь в условиях 
глобальной конкуренции.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Стремительное экономическое развитие Южной Кореи во второй половине XX века представляет 

собой уникальный пример ускоренной модернизации. Центральную роль в этом процессе сыграли 
крупные диверсифицированные бизнес-группы — чеболи, среди которых особое значение имеют 
Samsung, Hyundai, LG и SK Group. Их формирование происходило в условиях активной индустриальной 
политики периода правления Пак Чон Хи, что предопределило институциональные особенности 
рассматриваемой модели.

В научной литературе чеболи интерпретируются как элемент «координированного капитализма», 
в рамках которого государство и крупный бизнес действуют в режиме стратегического партнёрства. 
Исследования А. Амсден и Х.-Дж. Чанга подчёркивают роль государства как координатора 
индустриализации. Работы по корпоративному управлению анализируют проблемы агентских конфликтов 
и концентрации собственности. В рамках сравнительного менеджмента чеболи сопоставляются с англо-
американской системой, ориентированной на интересы акционеров, и японской моделью кейрецу, 
основанной на банковской координации.

Несмотря на значительный объём исследований, дискуссионным остаётся вопрос устойчивости 
чеболей в условиях глобализации, цифровизации и усиления антимонопольного регулирования. Это 
обусловливает необходимость расширенного эмпирического анализа.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Объектом исследования выступает модель организации бизнеса чеболь. В работе использованы 

следующие методы: институциональный анализ, сравнительный метод, качественный анализ кейсов 
крупнейших чеболей, а также анализ вторичных статистических и аналитических данных международных 
организаций (OECD, Всемирный банк). Гипотеза исследования заключается в том, что устойчивость 
модели чеболь обусловлена сочетанием институциональной поддержки государства, культурной 
легитимации и высокой степени диверсификации бизнеса.

Историко-институциональная эволюция модели. Формирование чеболей происходило в условиях 
активной индустриальной политики государства в 1960–1970-е годы. Государство предоставляло льготное 
кредитование, налоговые стимулы и защиту внутреннего рынка в обмен на выполнение экспортных 
стратегий. Такая модель взаимодействия сформировала систему, в которой крупные бизнес-группы 
стали основными проводниками национальной модернизации. В дальнейшем Азиатский финансовый 
кризис 1997 года выявил структурные уязвимости: чрезмерную долговую нагрузку, избыточную 
диверсификацию и недостаточную прозрачность. Это стало импульсом к реформам корпоративного 
управления и усилению регулирующей роли государства.
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Эмпирический анализ современной модели чеболь. Анализ крупнейших бизнес-групп позволяет 

выявить общие закономерности функционирования чеболей. Во-первых, для всех характерна высокая 
степень диверсификации. Например, Samsung представлен в электронике, строительстве, страховании 
и биотехнологиях; Hyundai — в автомобилестроении и судостроении; LG — в электронике и химической 
промышленности; SK Group — в телекоммуникациях и энергетике. Во-вторых, сохраняется семейный 
контроль при формально публичной структуре компаний. Перекрёстное владение акциями позволяет 
концентрировать власть в руках узкого круга лиц. В-третьих, усиливается международная экспансия и 
ориентация на глобальные рынки.

Дополнительный анализ позволил выявить изменения в системе корпоративного управления 
после кризиса 1997 года. Были внедрены требования по раскрытию информации, увеличено число 
независимых директоров, ограничены схемы перекрёстного владения. Однако фундаментальная логика 
внутригрупповой координации сохранилась.

Для углубления анализа была проведена сравнительная оценка ключевых характеристик 
крупнейших чеболей (Таблица 1).

Таблица 1. Сравнительная характеристика крупнейших чеболь-групп Южной Кореи по уровню 
диверсификации, международной экспансии и институционального развития1

Критерий Samsung Hyundai LG SK Group

Уровень диверсификации Очень высокий Высокий Высокий Высокий

Международная 
экспансия Более 70 стран Более 60 стран Более 40 стран Более 50 стран

Инновационная 
активность Лидер в НИОКР Высокая Высокая Растущая

Степень семейного 
влияния Существенная Существенная Существенная Существенная

Уровень 
институциональных 
реформ

Продвинутый Средний Продвинутый Средний

Результаты свидетельствуют о том, что Samsung и LG демонстрируют более высокий уровень 
институциональной модернизации, что связано с их активной интеграцией в глобальные рынки капитала. 
Hyundai и SK Group сохраняют более традиционные элементы управления, но также усиливают 
внедрение международных стандартов корпоративной отчётности.

Макроэкономический анализ показывает, что совокупная деятельность крупнейших чеболей 
формирует значительную долю национального экспорта и промышленного производства. Это 
подтверждает тезис о высокой концентрации экономического потенциала. С одной стороны, такая 
концентрация усиливает конкурентоспособность страны, с другой — требует повышенного внимания к 
вопросам системной устойчивости.

Культурный поворот в анализе модели чеболь. Отдельного внимания заслуживает трансформация 
управленческой культуры. Если ранее доминировала строгая иерархия и модель долгосрочной 
занятости, то в последние годы усиливается ориентация на инновационность, гибкость и международную 
мобильность кадров. Это свидетельствует о постепенной гибридизации модели и её адаптации к 
глобальной среде.

Сравнительный анализ с англо-американской моделью показывает принципиальные различия в 
механизмах контроля. В США контроль осуществляется через фондовый рынок и влияние инвесторов, 
тогда как в чеболях доминирует внутригрупповая координация. В результате корейская модель 
демонстрирует более высокую стратегическую устойчивость, но меньший уровень прозрачности.

Результаты исследования. Проведённый анализ позволяет сформулировать следующие результаты:
1.	 Чеболи сохраняют высокую степень семейного контроля. 
2.	 Диверсификация остаётся ключевым инструментом снижения рисков. 
3.	 Реформы повысили прозрачность, но не изменили базовую координационную логику. 
4.	 Глобализация усилила инновационную и экспортную ориентацию. 

1	  развитие автора
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Модель чеболь является эволюционирующей системой, способной адаптироваться к 
институциональным и рыночным изменениям.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
 Проведённое исследование позволяет сделать следующие выводы. Во-первых, модель чеболь 

является результатом исторически обусловленного взаимодействия государства и крупного бизнеса 
в условиях индустриализации. Во-вторых, сохранение семейного контроля и перекрёстного владения 
остаётся ключевой характеристикой, определяющей специфику корпоративного управления. В-третьих, 
реформы после кризиса 1997 года повысили прозрачность системы, при этом базовая координационная 
логика её функционирования в значительной степени сохранилась. В-четвёртых, чеболи демонстрируют 
высокую адаптивность к глобальным вызовам, что подтверждается их международной экспансией и 
инновационной активностью.

Следовательно, модель чеболь может быть охарактеризована как гибридная форма 
координированного капитализма, сочетающая элементы рыночной конкуренции и стратегического 
государственного регулирования.

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
1.	 Amsden A. Asia’s Next Giant: South Korea and Late Industrialization. — New York: Oxford University Press, 1989. 
2.	 Chang H.-J. The Political Economy of Industrial Policy in Korea // Cambridge Journal of Economics. — 1993. — Vol. 

17(2). — P. 131–157. 
3.	 Chang H.-J. Kicking Away the Ladder: Development Strategy in Historical Perspective. — London: Anthem Press, 

2002. 
4.	 Kim E. Corporate Governance in Korea after the Financial Crisis // Journal of Korean Studies. — 2004. — Vol. 9(1). 

— P. 45–72. 
5.	 Kim B.-Y., Lee J. Reform, Governance and Economic Performance in Korea // Asian Economic Journal. — 2010. — 

Vol. 24(2). — P. 157–180. 
6.	 Lee J., Roe M. Political Determinants of Corporate Governance in Korea // Harvard Law Review. — 2003. — Vol. 

116(8). — P. 2087–2133. 
7.	 Akbarjanovna U. N. Methods for assessing quality and efficiency in the field of service // International Journal of Trends 

in Business Administration. – 2022. – Т. 12. – №. 1. 
8.	 Ахтамова М. Э., & Уразов С. Ш. (2021). Негосударственные способы применения опыта развитых стран для 

повышения эффективности образовательных услуг в Узбекистане. Архивариус, 7(4(58)), 37–40. 
9.	 Usmanova N. M. (2022). Factors Affecting the Efficiency of Bookselling Services and Methods for their Determination. 

Journal of Marketing and Emerging Economics, 2(12), 22–27. 
10.	 Hamrayev A., & Latipov A. A. (2025). HR analytics in Industry 4.0: forecasting and managing employee performance 

through artificial intelligence. Humansciences: Journal of Human Sciences, 1(1), 59–62. http://humansciences.uz/
index.php/hs/article/view/28 

11.	 Ochilova Kh. (2025). Ways of assessing management efficiency in higher education institutions in the conditions of an 
innovative economy. International Bulletin of Applied Science and Technology, 5(05), 187–193. https://doi.org/10.5281/
zenodo.15572706 

12.	 Latipov A. A., & Xakimov D. (2025). Kadrlar menejmentida motivatsiya tizimlarini takomillashtirish. Green Economy 
and Development, 3(12). https://doi.org/10.5281/zenodo.18048229 

13.	 Latipov A. A., & Umarova M. (2025). Investitsiya strategiyasi va uning menejmentdagi o‘rni. Ijtimoiy-gumanitar 
fanlarning dolzarb muammolari, 5(4s). https://scienceproblems.uz/index.php/journal/artic... 



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2026. № 4

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


