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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ 
ГЕРМАНИИ

Артикова Шохида Ильясовна
доцент кафедры «Цифровая экономика»
Самаркандского института экономики и сервиса

Аннотация. В статье исследуется экономическая модель развития Германии как одной из ведущих индустриально 
развитых стран мира и крупнейшей экономики Европейского союза. Особое внимание уделено концепции 
социально-рыночной экономики как фундаменту хозяйственной системы страны, сочетающему принципы 
свободной конкуренции с развитой системой социальной защиты и государственным регулированием.

Ключевые слова: экономическая модель, рыночная экономика, социальная политика, конкурентоспособность, 
безработица, малые и средние предприятия, корпоративное управление.

Annotatsiya. Maqolada Germaniyaning iqtisodiy rivojlanish modeli dunyoning yetakchi sanoati rivojlangan mamlakatlaridan 
biri va Yevropa Ittifoqining eng yirik iqtisodiyoti sifatida o‘rganiladi. Unda ijtimoiy bozor iqtisodiyoti konsepsiyasiga alohida 
e’tibor qaratilib, u mamlakat xo‘jalik tizimining asosi sifatida erkin raqobat tamoyillarini rivojlangan ijtimoiy himoya tizimi va 
davlat tomonidan tartibga solish bilan uyg‘unlashtirishi yoritiladi.

Kalit soʻzlar: iqtisodiy model, bozor iqtisodiyoti, ijtimoiy siyosat, raqobatbardoshlik, ishsizlik, kichik va o‘rta biznes, 
korporativ boshqaruv.

Abstract. This article examines the economic development model of Germany as one of the leading industrialized 
countries in the world and the largest economy in the European Union. Particular attention is paid to the concept of the 
social market economy as the foundation of the country’s economic system, combining the principles of free competition 
with a well-developed system of social protection and government regulation.

Key words: economic model, market economy, social policy, competitiveness, unemployment, small and medium-sized 
enterprises, corporate governance.

В В Е Д Е Н И Е
Германия является одной из ведущих индустриально развитых стран мира и крупнейшей экономикой 

Европы по объёму валового внутреннего продукта. Экономическая система страны характеризуется 
высоким уровнем промышленного развития, значительной экспортной ориентацией и устойчивым 
финансовым сектором. Германия занимает ключевые позиции в структуре Европейского союза, 
обеспечивая существенный вклад в формирование совокупного ВВП и определяя стратегические 
направления экономической политики региона.

Немецкая модель хозяйствования, основанная на принципах социально-рыночной экономики, 
на протяжении десятилетий демонстрирует устойчивость к внешним воздействиям и способность 
к структурной адаптации. Сочетание эффективных рыночных механизмов с развитой системой 
социального обеспечения, институциональной стабильностью и активной инновационной политикой 
обусловливает высокий уровень конкурентоспособности национальной экономики, её производственный 
потенциал и социальную сбалансированность.

Важным элементом экономической модели Германии является развитый сектор малых и средних 
предприятий, известный как «Mittelstand». Эти предприятия играют ключевую роль в обеспечении 
занятости, внедрении инноваций и поддержании конкурентоспособности экономики. Благодаря высокой 
специализации, гибкости и ориентации на экспорт, малые и средние компании способствуют устойчивому 
экономическому росту и формированию прочной производственной базы страны.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 789

2026-yil, aprel. № 4-son.

Кроме того, значительное внимание в Германии уделяется развитию человеческого капитала и 
системы профессионального образования. Дуальная система обучения, сочетающая теоретическую 
подготовку с практической деятельностью на предприятиях, обеспечивает высокий уровень квалификации 
рабочей силы. Это, в свою очередь, способствует повышению производительности труда, внедрению 
современных технологий и укреплению позиций Германии на мировых рынках.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Изучению экономической модели развития Германии посвящён широкий круг исследований 

зарубежных и отечественных учёных-экономистов. В трудах представителей ордолиберальной школы, 
в частности Вальтера Ойкена и Альфреда Мюллера-Армака, обоснованы теоретические основы 
социально-рыночной экономики как особой модели хозяйствования, сочетающей принципы свободной 
конкуренции и активную роль государства в обеспечении социального равновесия. Значительный 
вклад в практическую реализацию данной концепции внёс Людвиг Эрхард, разработавший механизмы 
послевоенной экономической трансформации страны.

В рамках институционального и сравнительного анализа капиталистических систем существенное 
значение имеют исследования Питера Холла и Дэвида Соскиса, которые рассматривают Германию 
как типичный пример координированной рыночной экономики, характеризующейся развитой системой 
социального партнёрства, отраслевого регулирования и профессионального образования. В работах 
Вольфганга Штрика анализируется институциональная устойчивость германской модели, а также её 
трансформация под влиянием процессов глобализации и европейской интеграции.

В современных исследованиях особое внимание уделяется роли инноваций и технологического 
развития в обеспечении долгосрочной конкурентоспособности германской экономики. Отмечается, что 
активная поддержка научно-исследовательской деятельности, развитие кластеров высокотехнологичных 
отраслей и эффективное взаимодействие между бизнесом, государством и научными учреждениями 
способствуют формированию устойчивой инновационной среды.

Кроме того, в научной литературе рассматривается влияние процессов европейской интеграции и 
глобализации на трансформацию экономической модели Германии. Подчёркивается, что участие страны 
в интеграционных объединениях способствует расширению рынков сбыта, укреплению экономических 
связей и повышению устойчивости экономики к внешним воздействиям. В то же время данные 
процессы стимулируют дальнейшее совершенствование институциональной структуры и адаптацию 
национальной экономики к новым условиям развития.

Современные исследования акцентируют внимание на структурных особенностях немецкой 
экономики — экспортной ориентации промышленности, роли среднего бизнеса (Mittelstand), 
инновационной активности и цифровой трансформации. В трудах Марселя Фратцшера и других 
авторов рассматриваются вопросы поддержания конкурентоспособности в условиях демографических 
изменений, энергетического перехода и усиления интеграционных процессов в рамках Европейского 
союза.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В рамках исследования использован комплексный подход, включающий методы теоретического 

анализа и сравнительного исследования. При изучении экономической модели Германии особое 
внимание уделено анализу структурных особенностей национальной экономики, таких как экспортная 
ориентация промышленности, роль среднего бизнеса (Mittelstand), инновационная активность и 
процессы цифровой трансформации. Для обоснования полученных выводов использованы научные 
труды Марселя Фратцшера и других авторов, в которых рассматриваются вопросы поддержания 
конкурентоспособности в условиях демографических изменений, энергетического перехода и усиления 
интеграционных процессов в рамках Европейского союза.

В исследовании также применён институциональный подход, позволяющий рассмотреть 
экономическую модель Германии как систему взаимосвязанных институтов, обеспечивающих её 
устойчивое функционирование. Использование сравнительного анализа позволило выявить особенности 
германской модели в сопоставлении с другими типами рыночных экономик и определить её ключевые 
конкурентные преимущества.

Кроме того, в работе использованы методы системного и логического анализа, направленные 
на выявление взаимосвязей между основными элементами экономической модели. Это позволило 
комплексно оценить влияние внутренних и внешних факторов на развитие экономики Германии и 
определить направления её дальнейшей трансформации.
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
К числу ключевых факторов устойчивого развития экономики Германии относится концепция 

социально-рыночной экономики, сформировавшаяся в послевоенный период и ставшая 
институциональной основой хозяйственной системы страны. Данная модель базируется на сочетании 
принципов свободной конкуренции, частной инициативы и рыночного ценообразования с активной 
социальной политикой государства и механизмами правового регулирования. Её реализация обеспечила 
не только восстановление национальной экономики после Второй мировой войны, но и формирование 
долгосрочной макроэкономической стабильности.

Теоретическая сущность социально-рыночной экономики заключается в обеспечении баланса 
между экономической эффективностью и социальной справедливостью. Государство формирует 
нормативно-правовую и институциональную среду, поддерживающую конкуренцию, предотвращающую 
монополизацию рынков и одновременно гарантирующую социальную защиту населения. При этом 
вмешательство государства носит рамочный и регулирующий характер, не подменяя собой рыночные 
механизмы.

Важным элементом данной модели является развитая система социального обеспечения, 
включающая страхование по безработице, медицинское и пенсионное страхование, а также поддержку 
лиц с ограниченными возможностями и хроническими заболеваниями. По современным данным, 
программы долгосрочного ухода охватывают более 4 млн человек, что свидетельствует о высокой 
степени институционализации социальной политики и её значительном охвате.

Эффективность данной модели проявляется в сравнительно устойчивых макроэкономических 
показателях. В частности, уровень безработицы в Германии остаётся одним из относительно низких 
среди стран Европейского союза и в 2023 году составил около 5,5 %, что отражает результативность 
сочетания гибкости рынка труда и механизмов социальной поддержки (Таблица 1).

Таблица 1. Уровень безработицы в странах ЕС в 2023 году1

Country Unemployment rate (%) Country Unemployment rate (%)
Germany 5.5 Hungary 3.5
France 7.1 Slovakia 5.7
Italy 8.1 Slovenia 4.0
Spain 12.6 Latvia 6.4
Netherlands 3.5 Lithuania 5.2
Poland 3.1 Estonia 5.6
Czech 2.8 Irish 4.5
Austria 4.5 Romania 5.2
Sweden 7.9 Bulgaria 4.8
Denmark 4.1 Cyprus 5.0
Finland 6.5 Hungary 3.5
Belgium 6.0 Croatia 6,5%
Portugal 6.4 Luxembourg 4,6%

Malta 3,1%

Существенным фактором конкурентоспособности немецкой экономики выступает высокое качество 
промышленной продукции и инженерных решений, основанных на развитой технологической базе, 
инновационной активности и строгих стандартах производственного контроля. Немецкие компании 
традиционно ориентированы на выпуск продукции с высокой добавленной стоимостью, что обеспечивает 
устойчивые позиции страны на глобальных рынках промышленного оборудования, автомобилестроения, 
химической и электротехнической продукции. Конкурентные преимущества формируются за счёт 
интенсивных инвестиций в научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки (НИОКР), 
тесной кооперации бизнеса с научными институтами и долгосрочной промышленной стратегии.

Ключевую роль в структуре национальной экономики играют крупные транснациональные 
корпорации, в частности Volkswagen Group, Siemens и BASF. Их деятельность оказывает 
мультипликативный эффект на развитие смежных отраслей, экспортный потенциал и занятость. Так, 
по итогам 2022 года Volkswagen Group реализовала около 8,3 млн автомобилей, заняв второе место в 

1	  разработано автором
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мире после Toyota Motor Corporation, что свидетельствует о высокой глобальной конкурентоспособности 
немецкого автомобилестроения.

Не менее значимым институциональным фактором является развитая система профессионального 
образования, основанная на принципах дуального обучения, сочетающего теоретическую подготовку в 
учебных заведениях с практической деятельностью на предприятиях. Около 60 % молодёжи в возрасте 
15–24 лет вовлечены в программы профессионального обучения, что обеспечивает стабильное 
воспроизводство квалифицированных кадров для промышленности и сферы услуг. Предприятия 
активно участвуют в подготовке специалистов, предоставляя стажировки, производственную практику 
и наставничество, а также инвестируя значительные средства в развитие человеческого капитала. По 
оценкам, порядка 40 % работников регулярно участвуют в программах повышения квалификации, а 
средние затраты компаний на обучение одного обучающегося достигают 15 тыс. евро.

Существенным структурным преимуществом немецкой экономики является наличие мощной 
индустриальной базы, обеспечивающей высокий уровень добавленной стоимости и устойчивость к 
внешним воздействиям. Промышленный сектор Германии характеризуется глубокой специализацией, 
технологической сложностью производств и высокой степенью интеграции в глобальные 
производственно-сбытовые цепочки. Важную роль в обеспечении стабильного развития играет 
институционализированная система взаимодействия между бизнесом, профсоюзами и государством, 
основанная на принципах социального партнёрства и координации экономической политики. Такая 
модель способствует снижению трудовых конфликтов, формированию предсказуемой деловой среды и 
укреплению доверия со стороны инвесторов и потребителей.

Ключевым фактором экономического роста выступает экспортная ориентация хозяйственной 
системы. Германия традиционно занимает ведущие позиции в мировой торговле благодаря высокому 
качеству, технологической надёжности и инновационной составляющей своей продукции. По итогам 
2022 года объём экспорта товаров и услуг составил около 1,5 трлн евро, что подтверждает значительную 
роль внешнеэкономического сектора в формировании национального дохода. Доля экспорта в валовом 
внутреннем продукте достигла примерно 45 %, что свидетельствует о высокой степени открытости 
экономики и её зависимости от динамики глобального спроса.

Структура экспорта отражает индустриальный профиль страны. Наибольший удельный вес занимают 
автомобили и автокомпоненты (порядка 20 % общего объёма поставок), продукция машиностроения 
и промышленное оборудование (около 15 %), а также химическая продукция (примерно 10 %). 
Подобная товарная структура демонстрирует доминирование наукоёмких и капиталоёмких отраслей, 
формирующих конкурентные преимущества Германии на международных рынках.

Особенности немецкой экономической модели представляют собой уникальный набор 
институциональных и организационных характеристик, которые отличают немецкую экономику от других 
стран и способствуют ее успеху:

−	 концепция «социальной рыночной экономики». Эта модель предполагает сочетание рыночных 
механизмов с социальной защитой и государственным регулированием. Такой подход помогает 
достичь баланса между свободой предпринимательства и социальной справедливостью, обеспечивая 
стабильность и экономическое развитие. 

−	 сильная роль малых и средних предприятий. Более 99 % всех зарегистрированных 
предприятий в Германии относятся к категории малых и средних предприятий (3,7 млн). Многие малые 
и средние предприятия играют ключевую роль в немецкой экономике, способствуя инновациям, 
конкурентоспособности и созданию рабочих мест. Доля малых и средних предприятий в ВВП страны 
составляет 35 %. Они также создают одно из двух рабочих мест в стране. 

−	 система корпоративного управления в немецкой экономике также имеет свои особенности. 
Крупные компании обычно имеют двухуровневую систему управления, включающую совет директоров 
и наблюдательный совет. Это способствует повышению прозрачности, ответственности и контроля в 
корпоративных структурах. Эффективные системы корпоративного управления помогают выявлять и 
управлять финансовыми и операционными рисками, что снижает вероятность банкротства компаний. 
Надежное корпоративное управление также повышает доверие инвесторов, что способствует 
привлечению инвестиций. Компании с прозрачной и этичной практикой часто имеют более низкие 
затраты на привлечение капитала. 

−	 система образования и профессиональной подготовки в Германии также имеет свои особенности. 
Дуальная система обучения предполагает сочетание теоретического образования в школе с практической 
подготовкой на рабочем месте, что способствует формированию высококвалифицированной рабочей 
силы и удовлетворению потребностей рынка труда. 90 % выпускников находят работу в течение первых 
трех месяцев после окончания учебы. Государство инвестирует около 25 миллиардов евро в год в 
профессиональное образование и подготовку.
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В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В заключение следует отметить, что экономика Германии характеризуется высокой адаптивностью 

к трансформациям мировой хозяйственной системы, технологическим сдвигам и изменениям 
внутренней институциональной среды. Способность оперативно реагировать на внешние и внутренние 
вызовы обеспечивается диверсифицированной структурой экономики, развитой промышленной базой, 
эффективными механизмами социального партнёрства и устойчивой системой государственного 
регулирования.

Проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что германская модель развития опирается 
на интеграцию принципов экономической эффективности, социальной ответственности и долгосрочной 
устойчивости. Сочетание рыночных механизмов с институционально закреплёнными социальными 
гарантиями, ориентация на инновации и экспорт, а также приоритет инвестиций в человеческий капитал 
формируют комплекс взаимодополняющих факторов роста.

Таким образом, модель социально-экономического развития Германии демонстрирует системную 
устойчивость и стратегическую гибкость, что обеспечивает стране стабильные позиции в мировой 
экономике и создаёт предпосылки для сохранения конкурентоспособности в долгосрочной
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